Presentation du rapport d’activitées 2024
du Bureau Indépendant Anti-corruption

Antananarivo, le 13 mai 2025




Nos principales missions

Conduire la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de Lutte
Contre la Corruption, dont notamment :

\
e Prévenir la corruption

) Eduquer les citoyens

\
Mener des investigations
[

o Assurer la gestion dynamique des Déclarations de Patrimoine

/
@ Promouvoir la coopération
/




O Presence territoriale : o

vers un service de proximite ...
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Evenements les plus marquants

e Nomination du nouveau Directeur Général du
BIANCO, le 07 aolt 2024.

* Participation active du BIANCO dans le
processus d’élaboration de la nouvelle SNLCC

2025-2030.

Préparation de I'évaluation de Madagascar

dans l'application de la Convention des Nations
Unies Contre la Corruption (CNUCC).




Avoirs illicites

Plus de 25 milliards d’ariary saisis
par le BIANCO en 40

Gel de compte. saisies
Ce beer mal acQuas, Ia lutte

Réalisations en

matiere A
d’Investigation =

Deéetecter avec

d etermination et « En 2030, Madagascar sera une ile d’intégrité ou les

p (o I‘fO Fmance ... réseaux de corruption et I'impunité ne seront plus un
frein au développement durable ».




Réception et traitement
des doléances

a_ Personnellement — par mail — par «~- Enquéte judiciaire, financiere,
o téléphone — plateforme i-Toroka 'Q' numeérique et patrimoniale —
= Gel des comptes — Saisie des biens

Gestion dynamique des
03 Déclarations de patrimoine

‘ x Renseignements — Enquéte de e Liste des assujettis — Collecte et
’\ Al

moralité et Analyse criminalistique Exploitation des declarations de
patrimoine
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508 cas de corruption

détectés dont les PV ont été transmis

aux juridictions compétentes, soit une
augmentation de 7,5% par rapport a
I’année précédente.

174 MD, soit une augmentation

considérable de 83,16%.

L'impunité
c'en est assez !
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Des efforts enregistrés ...

Revue sur les procédures d’enquéte

Année 2021 Année 2022 Année 2023 Année 2024

M Procédures d'enquéte transmises

M Personnes arrétées

M Personnes placées sous mandat de dépot



Investigation en chiffres ...

2688 Doléances récues 375 Rapports classés e
1322 investigables par le Comité Consultatif QA"
soit 49,18% /

242 Signalements 53 Missions

113 crédibles et fiables
91 investigables (80,53%) d’investigation
\
D )

1950 Enquétées
680 arrétées

/\\\ / VN 7
202 enquétes de moralité \ ,
effectu?ées _______________ 174 placées sous M

973 Enquétes conclue 12 341 Assujettis
dont 598 PV +7,55% PREJUDICES 5417 DP recues

53442 219471




Classement des secteurs les plus décries

Collectivités Territoriales Décentralisées IIIIIEEENEENENEEEEEEE————————— 23 41%
Foncier I 14’21%

Education

Gendarmerie Nationale
Administration territoriale
Justice

Autres secteurs non identifiés
Police Nationale
Environnement, Foréts

Santé

Agriculture, Elevage, Péche
Administration pénitentiaire
Poste, Télécommunication
Secteur privé, Profession libérale
Mines, Ressources stratégiques
Armée

Travaux publics

| 13’71%

—— 2,84%
— 2,84%
 2,68%
m— 2,51%
= 1,84%
= 1,51%
™ 1,17%

= 0,84%

= 0,84%
"0,67%



Catégorie des personnes impliquees

Catégorie des personnes Enquétées Arrétées Placées sous
mandat de dépot

Membres du Gouvernement

Membres des Institutions 10 0 0
Membres des institutions judiciaires 23 0 0
Hauts fonctionnaires nommeés par Décret 58 36 13
Dirigeants de Sociétés et Entreprises 27 11 9
Fonctionnaires de I'Administration des Douanes 0 0 0
Fonctionnaires de I'Administration Fiscale 7 1 0
Fonctionnaires de I'Administration du Trésor 1 0 0
Fonctionnaires de I'Administrations Domaniales 100 43 7
Fonctionnaires de I'Administration Pénitentiaire 15 1 0
Fonctionnaires de I’Administration Territoriale 67 11 4
Fonctionnaires de I'Administration de la Santé 42 7 2



Catégorie des personnes impliquees

Catégorie des personnes Enquétées Arrétées Placées sous
mandat de depot

Fonctionnaires de I'Administration de I’'Education

Elus des collectivités territoriales 223 71 26
Fonctionnaires Cadre A,B,C,D 131 46 11
OPJ de la Gendarmerie 63 1 0
OPJ de la Police Nationale 35 1 0
OPJ dans I'Administration spécialisées 4 0
Membre des corps Administrateurs, Inspecteurs, 7 0 0
Commissaires dans |I'Administration Publique

Ordonnateurs et comptables publics 56 30 3
Dirigeants sociaux au sein des établissements 20 7

publics, sociétés a participation publique
Autres 901 374 94



Efforts en matiere de recouvrement des avoirs illicites

Procédures de saisie — gel de comptes

Gel de compte bancaire

Véhicule 2 795 000 000
Moto, autres 12 400 000
Terrain non bati 19 599 532 000
Immeuble 1 390 000 000

TOTAL 23 796 932 000




‘ 1 4 Réseaux de spoliateurs fonciers démantelés

@ Partie Administration

entreprennent toutes les
_démarches fallacieuses afin
.=t ’inscrire le terrain a leur

/ LS

/ Terrain convoité

/ | T

Instigateur s @ =
bénéficiaire effectif

- Responsable Domaines/Topo
- Chef d’Arrondissement

- Notaire

- Commission d’évaluation

- Autres responsables

Préte-nom
complice

mute le terrain
successivement aux

se contractent d’un acte de

vend a son tour 8 .
par acte de vente complaisance pour une
notarié vente de]f ni b ve au prix Représentant de I'Etat
dérisoire
Acquereurs

Tribunal

intermédiaires, complices



Réalisations en

matiere
de Prévention

Mieux cerner les
risques de corruption
afin de les éliminer

« Rechercher les facteurs de corruption afin de
recommander des réformes visant a les
éliminer ».



Cartographie des risques de Accompagnement a la digitalisation
corruption des procédures administratives

Q Identification des risques et ~O' Promotion de la numérisation de
o proposition des recommandations. A—/ l'administration

Appui technique pour la
crédibilisation des concours
administratifs

‘ \» Mise en place des dispositifs de ./i
U 4

Accompagnement a I'adoption des
03 PILCC

Assistance technique a la LCC dans le
secteur privé 05

Appui a |'élaboration et a la mise en
ceuvre de la PILCC.

sécurisation des concours.

/I Accompagnement a la mise en place
nll des bonnes pratiques du SMAC



Ub Cartographies des risques de
corruption

Ressources Frontiéeres Collectivités
naturelles : aéroportuaires territoriales
Péche décentralisées

Service des
Douanes INSTAT




A 06 Processus de cartographie des risques
analysés -

» ——= - s : - T ——
* Les facteurs communs identifiés . e ﬁﬂ:ﬂ

X Lourdeur administrative

X Pressions exogenes

X Insuffisance des mécanismes de
controle efficace

* Les principales recommandations

e Digitalisation et transparence des
procédures

e Adoption et appropriation des codes
de conduite

i Renforcement du systeme de contrble
interne




Accompagnement a la digitalisation des

OS procédures administratives

Trésorerie Générale de Toamasina
Suivi du mandatement de dépenses

Commune Urbaine de Toliara
Gestion des recettes

CHU Mitsinjo Betanimena - Toliara
Gestion des activités du Service de la
maternité

Commune Urbaine de Mahajanga
Systeme de gestion des dossiers
Commune Urbaine de Mahajanga
Service de I'Etat Civil




' O ] Appw techmque pour la crédibilisation des concours

* Faiblesses constatées

X Non respect des mesures de
sécurisation

X Intrusion a la base des données

X Sollicitation tardive de lI'intervention
du BIANCO dans le processus de
concours administratifs

- Ministere Délégué chargé

Direction Générale de

* Les principales recommandations
s Respect strict des mesures de sécurisation
e Implication des BIANCO et MTEFOP deés le début
i Incitation a la dénonciation au BIANCO



Accompagnement a lI'adoption des politiques internes
de lutte contre la corruption (PILCC)

03 entités accompagnées :

 Ministere des Travaux Publics
(MTP)

* Ministere délégué en charge de la
Gendarmerie Nationale (MDGN)

* IRAMA

11 PILCC mises en place et mises en ceuvre au sein des Ministeres
184 STAC opérationnelles




Assistance technique a lutte contre la corruption dans
le secteur privé

= Mise en place d'une structure de "
conformité ou anti-corruption
= Mise en place d'une politique anti-

Eor:)llj.ptlon. ] 12 entreprises privées appuyées

]

?a Isseme'nt .Et mIS.e en (E.uvre @ / O Compagnie Malgache de Manutention
d'un plan d'action anti-corruption ®

O Péche et Froid Océan Indien
() Hopital CANDIDE
Q Hétel COCO Lodge

8 Q smmC

2 Savonnerie Tropicale
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Réalisations en
matiere
d'Education

Mobiliser le soutien
du public ...

« Eduquer la population sur les dangers de la

corruption et la nécessité de la combattre »



Formation des agents

Réseautage des jeunes .
8 J publics

Q Responsabilisation des jeunes

\ : ’
a dans la LCC ‘Q‘

Promotion de la culture d’intégrité

Accompagnement des

03 structures relais

Mobilisation des OSC,
I Organisations confessionnelles,
Journalistes, Notables, etc .

Responsabilisation des agents /n
publics II

R



Reseautage des jeunes

parmi les références mondiales g2
199 Réseaux d’Honnéteté et i 17le!' i',i
d’Intégrité (RHI) opérationnels Mahajanga "‘-Tf‘“"“;"".‘ /
< " 38k
:"‘r Antanenarivo |
9400 Jeunes engagés dans la )~ 53 RHi

lutte contre la corruption

D A2 jar |

_ Fianarantsoa /

~ Toliara

20 Ru

« Vers une génération sans corruption... »



Formation des agents publics

06 mOdUIes élaborés et mis a jour

aupres des Ecoles de formation d’agents publics :

= ENSP _

= ENSD - mﬂﬁ%i
= ENIAP i e e
= EGNA \
= ESGN

= CNFTF

2400 agents publics formés



() ) Accompagnement des Structures Anti-Corruption
</ (STAC) dans la mobilisation des agents publics
7=y

159 STACs F
accompagnées S, o

DU PERSONNEL

3 290 agents publics
mobilisés



Accompagnement des Structures relais pour éduquer
le grand public

107 structures
relais formeées et

accompagnées \ A
54 doléances ey, - A
. g @B S e roka
recues issues des W ETTESRR RIS o M
relais '

Principales activités : conférence-débat, production et diffusion d’émission audiovisuelle, séance de
formation, sensibilisation, promotion de la plateforme de dénonciation i-Toroka.



v’ Participation a des réunions internationales et
régionales (15¢me session IRG, Atelier SADC, etc.)

v  Célébration des journées internationale et
africaine de LCC

v’ Soumission des rapports d'examens (auto-
évaluation)

v’ Coopération avec les autres agences, les
partenaires techniques et financiers, et les
organismes internationaux (OLAF/EU, OCLEI Mali)




e Obstacles liés aux immunités et privileges
de certaines catégories de personnes
impliquées dans les affaires de corruption

* |Insuffisance des moyens a la disposition

permettant de mettre en oceuvre la
politiqgue interne de lutte contre |Ia

Ces contraintes ont eté évoquées lors des ateliers corruption et les recommandations issues

d’élaboration de la Stratégie Nationale de Lutte Contre des ca rtographies des risques
la Corruption 2025 - 2030

=

=
e




......

Administration
et Finances

|‘|i o1

Combiner efficience
et rationalisation

« Optimiser la gestion des ressources humaines,

matérielles et financieres»



Gestion rationnelle des ressources humaines

) REPARTITION DES EFFECTIFS
DEBUT DE 2024 FIN 2024

Investigation

0
27% Stratégie et

: Investigation
Appui vestigati

Stratégie et 42% 43%
Appui Education

57% Prévention
1 6% Education

Prévention

15%




Financement des activités opérationnelles

Crédit alloué par I’Etat Dépenses sur les opérations courantes et Taux de répartition

(en Ariary) Fonctionnement (en Ariary)

Direction générale 16 902 212 1,57%
Fonctionnement :
Fonctionnement 667 160 053 61,78%
1 092 693 000 proprement dit
Investigation 261 986 722 24,26%
Prévention 45 177 644 4,18%
Education 88 696 963 8,21%

Total 1079923595



ORGANISATION
INTERNATIONALE DE

NATIONS UNIES Gestion dynamlque des la fmnCOphome
Stratégie, appui aux 0SC declarations de Secteur Foncier
patrimoine
< - »

Appui financier avec d’autres entités bénéficiaires

ji’c Bt PR ZTZSIEAR g \‘

allemande

Renforcement de . - Montant géré par les partenaires : 503 338 541 Ar
Secteurs Fonuer, CTD,

capacites des agents = Montant géré par le BIANCO : 32 934 270 Ar jeunes, Célébration de la
4 h - J”_CC

Seécurisation des Lutte contre le trafic des Administration
concours administratifs especes sauvages pénitentiaire

STATES
7 &2 468 * X %
5‘ * *
—
* * ®
*
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Liberté « égaliré » Frater:

\-r— 5 %
3 = ‘ *
REPUBLIQUEFRANCA & g 59& X
AMBASSADE DE FRANCE A MADAGAS( - 4 oQt

Service de Coopération et ' Action Culture IONA De‘e\a ww'_- Voa‘hary Gasy UNION EUROPEENNE

3_\_NI *



NUDS FERSFECLITIVES FOUR

20

Mise en oceuv tégie Nationale de Lutte Contre la
Corruption 2025 - 2030 :

s Prévention, d’éducation et investigation focalisé plus sur les 07
secteurs prioritaires et 7 filieres stratégiques

v Promotion de la digitalisation des déclarations de patrimoine

Vv Renforcement des coopérations inter agences et internationale et
avec les PTFs

« Optimisation des opérations de gel et saisie, de l'investigation
numeérique, financiere et patrimoniale

v Accélération et amélioration de la qualité du traitement des dossiers
d’investigation

/" Finalisation du processus de I’évaluation de Madagascar

Mise en place et opérationnalisation des nouvelles Antennes
régionales et spéciales (Antsohihy — Maroantsetra — NosyBe,...)



(0 ) Apercu global des réalisations 2025 en investigation

Cas de corruption détectés

Personnes enquétées 581

Placées sous MD 32
Préjudices 100 033 205 403

Véhicules 1 920 000 000
Moto, autres 40 000 000
Bateau 250 000 000
Terrains non batis 72 069 507 000
Immeuble 19 935 873 000

TOTAL 94 215 380 000



« Ensemble,
nous vaincrons
la corruption »

Merci de votre aimable attention ...



Vila «La Piscine» Ambohibao -BP 399 Antanananrivo 101
Facebook: Bianco Madagascar-page / https://bianco-mg /Tél: 033 02 00 296




